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PLAN ESTRATEGICO DE LA EUITIZ

O.- INTRODUCCION

Recogiendo el testigo lanzado por el Rectorado con la presentacion del Plan Estratégico de la Universidad de
Zaragoza, la Escuela de Ingenieria Técnica Industrial ha hecho suya esta iniciativa y ha elaborado el presente
documento que marcara la linea fundamental de actuacion de la EUITIZ en los proximos afios.

Surge este plan en un periodo de profundas transformaciones dentro de la EUITIZ. Recién salidos de un
cambio de sede, con la ardua reorganizacion estructural que ha traido consigo, nos vemos inmersos en
entreacto propiciado por la proxima derogacion de los antiguos Estatutos de la Universidad y la inminente
entrada en vigor de los nuevos, hijos de la reciente LOU. Estatutos que traeran consigo una revision de
reglamentos, comisiones, desempeilos y protocolos de actuacion que deberd ser afrontada con la
minuciosidad que la importancia de la tarea merece. Por si fuera poco, el Espacio Europeo de Educacion
Superior que nos reclama cada vez con mayor rotundidad desde un horizonte situado en el 2010 -tan lejano y
tan cercano- nos insta a reconsiderar desde los ambitos internos de la universidad, del pais y del continente,
titulaciones, planes de estudio, unidades de rendimiento académico, criterios de calidad y en definitiva los
componentes basicos con los que debe fraguarse un ingeniero que vaya a constituirse en un motor de
progreso y desarrollo.

En unos tiempos que se estan manifestando tan cambiantes no hay opcidon a posicionamientos estaticos.
Quiza sea el paisaje de fondo el que se mueve a toda velocidad o quizd seamos nosotros los que en los
ultimos afios estamos corriendo a toda prisa. Quiza sean ambas cosas. Sin embargo, el movimiento por si
mismo no nos va a conducir necesariamente a ningun sitio salvo que tengamos una idea precisa de a donde
queremos ir. Y ésta, en definitiva, es la reflexion que se ha emprendido en la Escuela en los ultimos meses y
que ha dado lugar a nuestro Plan Estratégico.

Nuestros lugares de destino se describen en la paginas que siguen en forma de objetivos y lineas de
actuacion. La consolidacion de la comunicacidon con nuestro entorno extrauniversitario, en especial con las
empresas de la region hacia las que la EUITIZ ha tenido siempre una especial predisposicion, la explotacion
de las nuevas tecnologias tanto en el ambito docente como en el investigador y la adecuacion a las directrices
de la declaracion de Bolonia se vislumbran como algunos de nuestros puntos de llegada, de nuestras apuestas
de futuro.

Por ultimo so6lo me resta agradecer a todas las personas que ha colaborado directa o indirectamente en la
elaboracion del presente plan: profesores, estudiantes, egresados y personal de administracion y servicios, el
Colegio Oficial de Ingenierios Técnicos Industriales de Aragon, UNIVERSA, el Centro Aragones de Disefio
Industrial, la Confederacion Regional de Empresarios de Aragoén, el Laboratorio de Investigacion en
Tecnologias de la Combustion, el Servicio de Fomento Industrial y la Camara de Comercio.

Dolores Mariscal Masot
Directora de la EUITIZ
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.- DESARROLLO DEL TRABAJO.

El presente plan estratégico de la EUITIZ esta diseiiado para el periodo comprendido entre mayo de 2003 y
diciembre de 2005. Su elaboracion se ha articulado en las siguientes fases:

1) El equipo de direccion define la mision y vision de la EUITIZ.

2) Dada la magnitud y las caracteristicas de la labor a realizar se opta por formar grupos de trabajo que la
aborden desde diferentes Opticas. Para ello el equipo de direccidon establece una division del ambito de
actuacion de la EUITIZ en diferentes areas. Considerando los aspectos basicos de cualquier centro
universitario, asi como la situacion de las titulaciones de ingenieria técnica, el proyecto de espacio europeo
de educacion superior y la coyuntura actual de la EUITIZ, se plantean las siguientes:
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Area Académica

Area de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Area de Planificacion y Gestion de Infraestructuras y Servicios.
Area de Relaciones Internas y Proyeccion Externa
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A cada una de estas areas se le asocia un grupo de trabajo formado por representantes de todos los sectores
vinculados a la EUITIZ. Profesores, personal de administracion y servicios, estudiantes, egresados,
representantes del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales, representantes del mundo industrial y
empresarial y representantes de centros de investigacion y desarrollo.

3) Los grupos realizan un analisis DAFO de la situacion actual de la EUITIZ en los aspectos relevantes a la
tematica de su grupo

4) Tomando como punto de partida el analisis DAFO previo, los grupos establecen objetivos y estrategias y
las concretan en un conjunto de lineas de actuacion.

5) A partir de la documentacion suministrada por los diferentes grupos, el equipo de direccion funde las
propuestas, detecta lineas de actuacion presentes en varios grupos (y por tanto de mayor relevancia), elimina
redundancias y elabora un borrador final.

6) El borrador, tras un periodo de exposicion publica, es aprobado en Junta de Escuela.

2.- MISION Y VISION DE LA EUITIZ.

La EUITIZ es una escuela universitaria radicada en Zaragoza cuya mision es la formacion de ingenieros
técnicos industriales en las especialidades de Electricidad, Electronica Industrial, Mecanica y Quimica
Industrial, asi como ingenieros técnicos en Disefio Industrial.

Son sus objetivos los siguientes:

» Formar ingenieros emprendedores y resolutivos, con los necesarios conocimientos cientifico-técnicos y
las adecuadas actitudes para trabajar tanto de forma auténoma como en grupo, que satisfagan las demandas
de ingenieros de las empresas aragonesas y que sean capaces de dinamizar el tejido industrial de la region.

Esta formacion se articula a partir de la larga experiencia docente del centro y mediante unos planes
de estudio implantados en el afio 1992 para la especialidad de Electronica Industrial, recientemente
revisados e implantados en el afio 2000 para la especialidad de Quimica Industrial, implantados el afio
2001 para las de Electricidad y Mecanica, y el nuevo plan de estudio de Ingeniero Técnico en Disefio
Industrial implantado en el afio 2002.

» Establecer una comunicacion continua con las empresas de Aragdn, principales beneficiarias de los
ingenieros formados en la EUITIZ, a fin de conocer sus necesidades y adecuarse a ellas.

» Constituirse en el referente tecnologico de las empresas de la region trabajando en estrecha colaboracion
con ellas y aportandoles colaboracion técnica mediante proyectos de investigacion y desarrollo, proyectos fin
de carrera y formacion continuada para sus profesionales.
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La historia de la EUITIZ es paralela a la historia de la industria y la tecnologia en Aragén. En efecto,
desde hace mas de 100 afios se han formado en la Escuela los profesionales de la ingenieria (Peritos
Industriales de antafio, Ingenieros Técnicos Industriales de ahora) que han protagonizado gran parte
del desarrollo industrial de esta tierra. Los que fueron estudiantes de la EUITIZ han creado empresas,
han participado en su desarrollo con su trabajo e ingenio y han construido, en definitiva, el tejido
industrial de Aragon.

» Ampliar de forma continua el horizonte formativo y laboral de sus estudiantes y egresados extendiéndolo
a toda Europa, potenciando el intercambio de estudiantes y profesores con escuelas y facultades de otros
paises, y constituirse en uno de los centros espafioles que lidere el proceso de creacion del espacio europeo de
educacion superior.

Conscientes del proceso de convergencia europea al que estamos asistiendo, la EUITIZ ha sido un
canal de conexion entre la region y los paises de nuestro entorno y desde hace mas de 15 afios viene
impulsando la movilidad de nuestros estudiantes en el marco de, entre otros, el programa Socrates-
Erasmus, siendo ya mas de 40 universidades de 14 paises las que tienen establecidos acuerdos de
intercambio de estudiantes y profesores con nuestra escuela. En la actualidad se cifra en torno a 140 el
numero de estudiantes que pueden beneficiarse de estos acuerdos.

» Promover la investigacion y desarrollo de nuevas metodologias docentes que superen la ligadura de
presencialidad del estudiante, extiendan el espacio educativo al ciberespacio e introduzcan nuevos
paradigmas comunicativos y de interrelacion entre los diferentes actores de la escuela.

» Promover y potenciar, dentro de su ambito de actuacion, y siendo la EUITIZ un centro inmerso en una
estructura universitaria, el crecimiento de la Universidad de Zaragoza en excelencia y prestigio, asociando
por extension la idea de ingeniero competente, resolutivo y eficaz al nombre de la Universidad de Zaragoza
de forma que se constituya en un referente en el desempefio de la formacion de ingenieros dentro del
conjunto de universidades publicas y privadas del pais.

3.- ANAUISIS DAFO.

A continuacion se detallan las ideas vertidas por los diferentes grupos de trabajo en sus correspondientes
analisis DAFO. Para llevarlos a cabo los grupos subdividieron -practicamente atomizaron- los diferentes
aspectos dando lugar a un analisis minucioso. No obstante, la presentacion que se realiza aqui es global,
agrupando debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, con la excepcion del grupo de relaciones
internas y proyeccion externa, para el que se han establecido tres grandes subapartados. Dado que cualquier
resumen de una exposicion de ideas conlleva una cierta pérdida de informacion, se ha preferido no compactar
en exceso las ideas vertidas en los DAFO entendiendo que de esta forma se puede obtener una buena visién
de detalle y por ende, de conjunto, de la situacion actual de la escuela.

3.1- AREA ACADEMICA.

3.11- DEBILIDADES.

= La accion tutorial estd considerada como de menor importancia.

= Las asignaturas presentan un exceso de contenidos.

= El estudiante medio de la escuela recibe poca orientacion sobre su curriculo.

= El estudiante medio de la escuela se encuentra desinformado, despistado, desorientado y en general
es pasivo.

= El estudiante medio de la escuela tiene malos habitos de estudio. Falta de constancia.

= El estudiante medio adolece de falta de formacion en tecnologias punta.

= El estudiante tiene poco tiempo libre para estudiar.

=  El profesorado de la escuela no tiene suficiente conexion con las realidades industriales.

= El programa Séneca no funciona.

=  El sistema de calificacion no es homogéneo en todas las asignaturas de la Escuela.

=  En general hay un bajo rendimiento académico.

= En muchos casos los estudiantes compaginan trabajo con los estudios.

=  Existe una gran inercia al cambio en las metodologias docentes.

= Existe una infravaloracion de las practicas.

=  Existe una limitacion en el nimero de créditos obtenibles por practicas en empresa.
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Existen pocas actividades alternativas en los planes de estudio.

Se detecta una falta de estabilidad de las fechas y horas de realizacion de las practicas.

Hay diferentes dificultades para la confeccion de horarios: excesiva carga tedrica y practica, falta de
espacios y recursos materiales, falta de protocolos establecidos para las visitas a empresas...

Hay una deficiencia de mecanismos de realimentacion para la evaluacion de los resultados de la
metodologia de la docencia. Tampoco hay realimentaciones con las empresas.

Hay una falta de coordinacién en las titulaciones. Los coordinadores de titulacion tienen poco poder.
Hay una gran heterogeneidad de procedencias de los estudiantes con frecuentes deficiencias
formativas y de comunicacion.

Hay una oferta pequefia de practicas en empresa y poca informacion hacia el estudiante.
Inexistencia de una metodologia global del plan de estudios.

La metodologia esta muy enfocada al examen. Los examenes se construyen de forma inadecuada en
muchos casos.

Los Departamentos, en general, no tienen concienciacion por la docencia.

Los descriptores de las asignaturas son muy poco concretos.

Los egresados son sobreexplotados en sus primeros trabajos en muchos casos.

No esta implantado el crédito europeo. Hay una excesiva carga docente anual.

Nuestro estudiante no se adapta al "espiritu" del proyecto Erasmus. No va al centro de destino a
cursar cursos completos.

Hay poco uso y financiacion de colaboradores externos.

Sobrevaloracion del examen: docencia excesivamente enfocada al examen.

Trabajo de los tutores de practicas en empresa es mejorable.

Vienen poco estudiantes de europa a la EUITIZ.

3.12.- FORTALEZAS.

El Crédito Europeo supondra una reconsideracion de los planes de estudio.

El estudiante medio de la escuela es vocacional y tiene interés por los estudios. Tiene capacidad
para afrontar los estudios y gusto por las TIC.

El estudiante medio de la escuela tiene buen ambiente a su alrededor.

El estudiante suele quedarse satisfecho con las practicas en empresa.

El profesorado de la escuela estd motivado hacia la docencia orientada al estudiante.

El profesorado de la escuela tiene buena formacién y cuenta con buenos recursos materiales.

El sistema de los planes de estudio es mixto cuatrimestral-anual.

Existen en la escuela buenas estructuras basicas de coordinacion de la docencia asi como buena
coordinacion interna en las areas.

Existen estructuras organizativas adecuadas para las practicas en empresa.

Existen grupos pequefios en asignaturas optativas.

Hay un buen dialogo transversal en la especialidad de electronica industrial.

Hay una disponibilidad de (adecuado) material docente para el estudiante.

Interés en aumento por parte de los estudiantes hacia las practicas en empresa.

La escuela organiza cursos preparatorios.

La oferta académica es diversa y practica.

Las relaciones internacionales se han potenciado mucho.

Los estudiantes recién egresado son adaptables a las necesidades laborales. Tienen buena salida
laboral. Cumplen con las expectativas laborales.

Los horarios se van organizando cada vez mejor.

Los objetivos de las asignaturas estan definidos.

3.13.- AMENAZAS.

Las escuelas privadas.

La eleccion de la titulacion se produce en primero, lo que "enclaustra" al estudiante desde el
principio.

Las nuevas titulaciones del espacio europeo de educacién superior no tienen definidas las
competencias.

3.1.4.- OPORTUNIDADES.

Formacién continua demandada por empresas.
Hay posibilidad de aprovecharse del desarrollo regional en las areas de electricidad y sonido.
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Las nuevas titulaciones del espacio europeo de educacion superior estan mas proximas a los planes
de estudio de las Ingenierias Técnicas.

3.2.- AREA DE INVESTIGACION, DESARROLLO € INNOVACION.

3.21.- DEBILIDADES.

Hay una insuficiente (o casi nula difusion) que se hace de las actividades de I+D+I tanto dentro
como fuera del centro.

Las empresas desconocen el equipamiento del centro.

Se pueden estar perdiendo estudiantes con capacidades e iniciativas de [+D+I por pensar que aqui
no se hace nada en estos temas.

En la pagina web del centro no hay un capitulo dedicado a estas actividades.

La elevada carga docente de los profesores Titulares de Escuela Universitaria frente al resto del
profesorado universitario (360-300 frente a 240).

La nueva ubicacion perjudica a los departamentos cuya sede central (y por tanto mayoria de
profesorado y de equipamiento) no esta en el campus del Actur.

No se ha tenido en cuenta estas actividades a la hora de distribuir los espacios: despachos y
laboratorios alejados; inexistencia en algunos casos de espacios dedicados exclusivamente a [+D+1.
Falta de interés en los estudiantes por las actividades de [+D+1.

Personal de apoyo a la investigacion y talleres insuficientes.

Elevada relacion (numero de estudiantes)/(ntimero de profesores).

3.2.2- FORTALEZAS.

La variedad de areas de conocimiento que hay en la Escuela permiten la existencia de lineas de
I+D+I de amplio espectro.

El alto poder de captacion que tiene el centro hacia los jovenes lleva a que practicamente en todas
las titulaciones se generen listas de espera para matricularse y que no todos puedan acceder al
centro.

La versatilidad profesional que poseen los Ingenieros Técnicos trae consigo la casi ausencia de paro
entre los titulados.

El alto nivel de formacion que posee el profesorado universitario, lo que le permite abordar
problemas nuevos con mayor facilidad que el resto de los profesionales.

La integracion de la nueva sede en un entorno tecnolégico-cientifico.

La imagen de modernidad que confieren las nuevas instalaciones.

El gran impacto que tiene nuestro centro en la sociedad industrial aragonesa.

La nueva ubicacion ha fortalecido a los departamentos que se han agrupado en este campus
(departamentos “tecnologicos”).

3.23- AMENAZAS.

La nueva situacion puede perjudicar la actividad que realizan los departamentos que tienen sus
grandes aparatos en el campus de la plaza San Francisco, del que se han alejado.

La estructura departamental que existe en este campus puede diluir la imagen de la Escuela como
centro en el que se desarrollan estas actividades.

La dispersion de los profesores en tres edificios no favorece el contacto personal entre ellos y puede
perjudicar la realizacion de proyectos conjuntos.

Escaso reconocimiento de esta labor, tanto por parte de las autoridades educativas como por la
sociedad.

Inexistencia de becas de colaboracion para estudiantes de carreras de un ciclo.

La convergencia en el espacio europeo de ensefianza superior.

3.2.4.- OPORTUNIDADES.

La Escuela esta en una zona en expansion en la que se van a instalar nuevos institutos tecnologicos y
cientificos con los que poder cooperar.

El intercambio de estudiantes con el resto de Espafia y con diferentes universidades extranjeras
(programas ERASMUS y relacionados) pueden servir para darnos a conocer.

La presencia del resto de centros tecnologicos proximos puede servir para promover diferentes
actividades conjuntas.
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= Los nuevos planes de estudio pueden permitir la inclusién de nuevas asignaturas (como asignaturas
de libre eleccion, departamentales,.. ) relacionadas con la investigacion y desarrollo.

= Muchos de nuestros egresados estan trabajando en empresas de nuestro entorno lo que puede
facilitar la relacion con ellas a la hora de realizar proyectos conjuntos.

=  Con la nueva ubicacion se puede facilitar la realizacion de proyectos multidisciplinares.

= La campaifia de publicidad de las actividades de Investigacion y desarrollo que estan llevando a cabo
la OTRI y la DGA pueden servir para hacer publicidad de nuestros trabajos.

= Lapresencia de la Escuela en la Feria Oficial y Nacional de Muestras.

= Laconvergencia en el espacio europeo de ensefianza superior.

3.3.- AREA DE RELACIONES INTERNAS Y PROYECCION EXTERNA.
3.3.[- subapartado de RELACIONES INTERNACIONALES.

33..1.- DEBILIDADES.

= Hay un deficiente conocimiento de idiomas de los estudiantes (inglés...).

=  Hay un deficiente conocimiento de idiomas de los profesores (inglés...).

=  La pequeiia cuantia economica de las becas.

= La falta de entusiasmo por parte de los estudiantes. Miedo.

= Hay pocas relaciones internacionales en materia de I+D, que podrian dar lugar a mayor movilidad
de profesores y estudiantes.

= Hay una falta de concienciacion por parte de los profesores de la importancia de la
internacionalizacion y en concreto de la movilidad de estudiantes. Poco informados. Poco
implicados. Hay una escasez de coordinadores Erasmus.

=  Falta de informacion del programa Sicue - Séneca.

= Hay una escasa estructura para hacer practicas en el extranjero. Escasa financiacion.

= El fracaso escolar (larga permanencia en la Escuela, asignaturas pendientes de otros cursos...) que
frena la movilidad (prisa por acabar y encontrar empleo).

=  Hay pocas becas en paises de habla inglesa.

= Laescasez de movilidad de estudiantes extranjeros hacia la EUITIZ.

= La formacion de "guetos" de los Erasmus (tanto aqui como en los destinos).

Universidad de Zaragoza

33.12- FORTALEZAS.

= La existencia de una oficina de relaciones internacionales con un excelente capital humano (aunque
€scaso).

= El reconocimiento académico bien resuelto cuando retornan los estudiantes.

= La actitud positiva de la EUITIZ como institucion hacia lo internacional.

= La buena formacion técnica de nuestros estudiantes. Su excelente actitud de trabajo, contrastada en
las universidades de destino.

= El buen posicionamiento en el numero de intercambios internacionales. Hay una buena tradicion de
relaciones internacionales.

= Labuena situacion geografica de Zaragoza. Buena calidad de Zaragoza como destino.

33.13.- AMENAZAS.

= La falta de concienciacion en las empresas, instituciones y en la sociedad de la importancia de la
internacionalizacion, lo que implica poco apoyo. Dificultad de integrar estudiantes extranjeros en
empresas aragonesas.

= La competencia con el CPS en la oferta de titulaciones.

= La exportacion de capital humano e intelectual. (no retorno de los estudiantes movilizados).

= La competencia con otras universidades espafiolas y europeas en el mercado de la movilidad.

=  Los nuevos paises en la comunidad europea (;implicara que habra menos recursos desde Europa?).

33.1.4.- OPORTUNIDADES.

= Los valores de la movilidad para los estudiantes como experiencia enriquecedora personal,
académica y profesionalmente.

= La convergencia europea en materia de educacion.

= El Incremento de la importancia del castellano.
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Las facilidades para estudio de idiomas en el campus del Actur (Laboratorio de idiomas, planes de
estudios, instituto de idiomas, laboratorio de autoaprendizaje...).

La nueva legislacion universitaria que potencia la movilidad.

La futura oficina de campus de relaciones internacionales (Unica para EUITIZ, CPS y EUEE).

La situacion privilegiada respecto de iberoamérica.

Los nuevos paises en la comunidad europa (;implicara que habra mas recursos desde Europa?).

3.3.2- subapartado de RELACIONES CON EMPRESAS.

33.21- DEBILIDADES.

La escasa relacion de los profesores con las empresas. (Falta de incentivos para ello). No existe un
programa de formacion continua del profesorado, que incluiria estancias en empresas.

La Universidad no habla el mismo idioma que la empresa.

La escasez de formacion de los estudiantes en actitudes empresariales, habilidades sociales y
conocimiento de la empresa (que estén integradas en los planes de estudios o no).

La inexistencia de un unico interlocutor de la Universidad para temas de [+D+I. Cada interlocutor
va por su cuenta y muchas veces con una actitud pasiva.

La saturacion de trabajo de universitarios y empresarios dificulta el inicio de relaciones.

La inexistencia de relacion con los egresados.

La EUITIZ no funciona como un referente de formacion continua. Su oferta es disgregada;
inexistencia de un plan global.

Las practicas en empresa no son obligatorias.

Ausencia de un interlocutor unico de la Universidad en temas de formacion continua.

33.2.2- FORTALEZAS.

La existencia de Universa como un unico interlocutor para el tema de practicas en empresa. La
excelente relacion y trabajo conjunto entre la EUITIZ y Universa.

El perfil y la formacion de los estudiantes de la EUITIZ esta muy adaptado a las necesidades de las
empresas del entorno.

El reconocimiento académico de las practicas. Se detecta un incremento del nimero de proyectos de
fin de carrera realizados en empresa.

La concienciaciéon de que las practicas son un instrumento fundamental de formacion. La
preocupacion de la EUITIZ por la calidad de las practicas.

Hay unas excelentes relaciones con el Colegio de Ingenieros Técnicos.

La imagen y prestigio de la EUITIZ.

La iniciativa y capacidad técnica de buena parte del profesorado.

33.23.- AMENAZAS.

Hay una escasa vinculacion de las empresas en la formacion de los estudiantes.

La empresa no mira a la Universidad.

Existe una competencia de formacion continua con otras instituciones.

Los sistemas de contratacion de profesorado priman poco la experiencia profesional.
Hay una saturacion del mercado de trabajo.

33.24.- OPORTUNIDADES.

Hay opcion de aprovechar a los egresados para potenciar las practicas en empresa, [+D+] y
formacion continua.

Hay opcién de aprovechar el programa de profesores colaboradores para reforzar las relaciones con
las empresas.

La posibilidad de aprovechar las excelentes relaciones con el Colegio de Ingenieros Técnicos para
reforzar las relaciones con las empresas.

Transferencia de financiacion de formacion continua a la DGA.

Existen nuevas oportunidades empresariales en Aragon.

Existe una excelente infraestructura y cuadro de personal para desarrollar la formacion continua.
Las carencias tecnoldgicas en la industria.
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3.3.3- subapartado de RELACIONES INTERNAS, PROYECCION SOCIAL IMAGEN.

3.3.3.1.- DEBILIDADES.

= Existe una falta de comunicacion y conocimiento entre miembros de distintos departamentos,
acentuada por la disgregacion geografica.

» Lainfrautilizacion de la pagina web. Necesidad de mejorarla.

=  Hay poca difusion de las actividades de la Escuela tanto de [+D como de otro tipo.

= Hay una escasez de eventos de interés para el entorno (ferias de empleo, congresos, jornadas de
puertas abiertas, conferencias, actos culturales...). Poco interés en desarrollarlos por parte de
estudiantes y profesores. Falta de tiempo para involucrarse. Situacion geografica alejada del centro
de la ciudad.

=  Los estudiantes participan poco en actividades de I+D al ser una carrera corta.

= Hay poca relacion entre profesores y estudiantes.

= El fracaso escolar, que no es entendido por la sociedad.

= Laescasa relacion con empresas y centros de investigacion.

= Hay dificultades para organizar y financiar una politica de imagen.

Universidad de Zaragoza

333.2.- FORTALEZAS.

= El reconocimiento social del ingeniero técnico. Excelente formacion de nuestros titulados,
reconocida por las empresas. Prestigio de la EUITIZ.

= El capital humano de estudiantes y profesores. Dinamismo y talante vanguardista. Elevado nimero
de estudiantes y titulados, muy extendidos en la sociedad. Buena representacion en érganos de la
Universidad.

= El buen ambiente de relacion interna, tanto entre profesores como entre estudiantes y profesores.
Idea de formar parte de una comunidad.

= Las excelentes instalaciones de la EUITIZ.

= La existencia de una campaiia de imagen creciente. Conciencia de su importancia.

=  Las buenas relaciones con el Colegio profesional.

=  Los proyectos fin de carrera como medio de relacion con la industria y de proyeccion social.
Aprovechamiento de nuevas tecnologias en todas las materias de la ingenieria industrial.

= Laseccion de relaciones internacionales eficaz.

33.3.3.- AMENAZAS.

= Lavecindad con el CPS. Pérdida de identidad de la EUITIZ. Competencia por la imagen.
= La convergencia europea en educacion superior. Enfrentamiento con el CPS.

= La pasividad de las nueva generaciones. Poco motivadas para la accion social y cultural.
= La ausencia de una politica de proyeccion de la Universidad.

333.4.- OPORTUNIDADES.

= Lanueva ubicacion en un campus tecnologico. Agrupacion de departamentos.

= El aislamiento favorece que se desarrollen mas las relaciones internas. Aprovechar las instalaciones
para ello.

= La convergencia europea. Colaboracion con el CPS.

= Laopcion de usar internet para desarrollar las relaciones internas.

= El apoyo del Colegio de Ingenieros Técnicos para actividades de difusion.

= El apoyo institucional para desarrollar actividades.

= Lademanda de los estudios de ingenieria.

3.4.- AREA DE PLANIFICACION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS.

3.4.1.- DEBILIDADES.

= Actualmente es problematica la retirada de papeles y contenedores.

= Dificultad de comunicacion de los estudiantes con la administracion.

= El tanel de acceso de debajo de la autopista no esta iluminado, pese a su gran uso.
= Escaso servicio de camareros en la cafeteria.

=  Fallos constructivos y de disefio de las aulas docentes del edificio Betancourt.
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= Falta de espacios en los laboratorios.

= Falta de impresion en red.

= Falta de personal de carpinteria, albafiileria y pintura.

= Falta de simplicidad del proceso de automatricula.

= Falta de un plan de seguridad de todos los laboratorios.

= Hay una indefinicion de tareas en los servicios.

= Inexistencia de un almacén en el edificio.

= Inexistencia de una imagen institucional.

= Inexistencia de una revista interna de la escuela.

= Insuficiente formacion informatica de PDI y PAS.

= Insuficiente personal de mantenimiento de equipos informaticos.
= Insuficientes maquinas en el servicio de reprografia.

= La biblioteca no abre la hemeroteca los sabados.

= La biblioteca no dispone de fotocopiadora.

= Mal sistema de cobro en cafeteria.

= No existe informacion de prerrequisitos en la automatricula.
= No se dispone de informacion de los servicios del centro.

= Poco uso de software libre.

= Poco uso del papel reciclado.

= Se desconoce la percepcion del usuario de los servicios.

= Se solicitan demasiados cambios de grupo (por encima de los 600).

3.4.2- FORTALEZAS.

=  Buen grado de ejecucion del presupuesto.

=  El edificio dispone de aire acondicionado.

=  El menu de cafeteria es variado.

=  El personal de la biblioteca tiene una buena formacion y esta motivado.

= El trato con los camareros de la cafeteria es muy bueno.

= Eliminacion de la ventanilla de secretaria, consiguiendo una atencion personalizada en mesas.

=  Espacio del lago central del edificio.

= La biblioteca dispone de materiales documentales propios de gran valor como los proyectos fin de
carrera.

= La biblioteca dispone de una sala de autoaprendizaje.

= La biblioteca ofrece un conjunto de servicios cooperativos con el conjunto de bibliotecas de la BUZ.

= La escuela tiene un numero de estudiantes comparativamente importante.

= Las aulas estan dotadas con muy buenos medios audiovisuales.

= Las maquinas de reprografia son de ultima generacion.

= Red informatica de clase 6.

=  Se cuenta con un servicio de plotter en reprografia.

= Voluntad de servicio del personal de mantenimiento.

3.4.3- AMENAZAS.

= Dificultad de uso del programa sigma.

= Excesivo celo en la proteccion de datos electronicos.

=  Falta de espacios.

= Falta de informacion de los usuarios para la realizacion de partes de mantenimiento informatico.

= Indefinicion de los servicios generales de campus.

= Inexistencia de barandillas para acceso a rampas.

= La escuela de empresariales no dispondra de restaurante lo que puede producir una saturacion del
nuestro.

= Mal flujo de informacion entre los diferentes servicios.

= Mala calidad de red eléctrica.

=  No existe un modelo definido de bibliotecas universitarias.

=  No existen cajeros automaticos en el centro.

= Posibilidad de privatizacion de los servicios de mantenimiento.

= Se producira una dispersion de medios si se crea una nueva biblioteca en la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales.
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3.4.4.- OPORTUNIDADES.

= Laescuela se encuentra en el centro del campus.

= Monedero electronico en los carnés universitarios.

= Pasillos del edificio aptos para usos culturales (exposiciones, etc...).

= Posibilidad de hacer altillos nuevos en los almacenes.

= Posibilidad de realizar actos culturales en la cafeteria, asi como instalar veladores o mesas en la
terraza, en verano.

= Posibilidad de realizar reuniones de coordinacioén de PAS del centro.

Posibilidad de reutilizar ordenadores de bajo nivel como terminales de un servidor.

Posibilidad de tender a instalaciones informaticas sin mantenimiento (usando arranque remoto).

Posibilidad de uso de correo electronico para comunicarse con todos los estudiantes.

Potencial que ofrecen las nuevas tecnologias en la gestion, el uso y la difusion de la informacion.

= Uso de la pagina web de la escuela como posible ventanilla tnica.

4.- OBJETIVOS. ESTRATEGIAS.

Dado que el trabajo de los diferentes grupos se realizé de una manera independiente, los analisis DAFO asi
como los objetivos, estrategias y lineas de actuacion revelaron puntos en comun que evidenciaban
actuaciones estratégicamente importantes. La fusion de las diferentes propuestas mostrd la existencia de seis
objetivos basicos: dos de ellos surgieron como puntos de encuentro de propuestas de practicamente todos los
grupos:

OBJETIVO 1: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION INTERNOS ENTRE LOS DIVERSOS
ACTORES DE LA ESCUELA.

A pesar de las buenas relaciones entre y dentro de los distintos colectivos de la escuela, se detectaron
dificultades estructurales y sociales de comunicacion a diferentes niveles: entre profesores y entre areas y
departamentos. Entre profesores y estudiantes. De unos servicios con otros y con los profesores y estudiantes,
lo que en definitiva conlleva una falta de coordinacion y de eficiencia.

OBJETIVO 2: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION DE LA ESCUELA CON EL
ENTORNO EXTERIOR A UN NIVEL REGIONAL.

Se detectd un cierto aislamiento de la escuela con el exterior en varios aspectos: en su relacion con empresas
y en su relacién con sus egresados, siendo la comunicacion con estos ultimos practicamente inexistente.
Asimismo histéricamente la escuela ha tenido una falta de preocupacion por su imagen institucional de cara
al exterior.

Los otros cuatro objetivos engloban estrategias y lineas de actuacion mas locales a los grupos y
esencialmente se pueden enunciar como una mejora de las respectivas areas de la escuela, tal como las
establecio el equipo de direccion

OBJETIVO 3: REALIZAR UNA MEJORA CONTINUA DE LA FUNCION ACADEMICA.

Dado el alto indice de fracaso académico de sus estudiantes (evaluado en funcion del nimero de aprobados
frente al de matriculados), éste era un objetivo de obligada inclusion. Por otra parte, la progresiva penetracion
de la TIC en el ambito docente han abierto un espectacular campo para la investigacion en innovacion
docente que la escuela tiene que afrontar.

OBJETIVO 4: POTENCIAR LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LA ESCUELA.

Actualmente se esta produciendo un transito progresivo desde la ciudadania espafiola a la ciudadania europea
que debe tener su reflejo en la escuela, y mas especialmente con el actual proyecto de construccion del
Espacio Europeo de Educacion Superior

OBJETIVO 5: POTENCIAR LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION EN LA
ESCUELA.

Siendo estos unos aspectos que historicamente se han desarrollado a base del esfuerzo de grupos
independientes de profesores, se planteaba la necesidad de revisar el estado de la cuestion en la escuela e
impulsar la investigacion y el desarrollo (dentro de las cuales incluiriamos los proyectos fin de carrera que en
nuestra escuela alcanzan una calidad notable) de una forma mas institucionalmente coordinada.

OBJETIVO 6: MEJORAR LA PLANIFICACION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS.
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El reciente traslado de la escuela a un nuevo edificio inmerso en una nueva estructura de campus ha
conllevado un cambio en las infraestructuras, asi como una revision y readaptacion de los servicios ofrecidos.
Este objetivo recoge la necesidad de explorar y explotar estos nuevos escenarios.

Los objetivos se particularizan en un conjunto de estrategias mas definitorias:

OBJETIVO 1: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION INTERNOS ENTRE LOS
DIVERSOS ACTORES DE LA ESCUELA.

ESTRATEGIA 1.1: POTENCIAR LA PAGINA WEB DE LA ESCUELA.

ESTRATEGIA 1.2: MEJORAR LA GUIA ACADEMICA DE LA ESCUELA.

ESTRATEGIA 1.3: SUMINISTRAR INFORMACION PUNTUAL DE INTERES AL ESTUDIANTE.

ESTRATEGIA 1.4: MANTENER UN CANAL DE INFORMACION CONTINUO CON EL ESTUDIANTE.

ESTRATEGIA 1.5: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION CON EL PROFESORADO Y
PAS.

ESTRATEGIA 1.6: POTENCIAR OTROS CANALES DE COMUNICACION DE PROPOSITO
GENERAL.

OBJETIVO 2: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION DE LA ESCUELA CON EL
ENTORNO EXTERIOR A UN NIVEL REGIONAL

ESTRATEGIA 2.1: ESTABLECER UNA COMUNICACION FLUIDA CON LOS EGRESADOS.

ESTRATEGIA 2.2: ESTABLECER UNA COMUNICACION PERMANENTE CON LAS EMPRESAS E
INSTITUCIONES.

ESTRATEGIA 2.3: CONSTITUIRSE EN UN MOTOR CULTURAL.

ESTRATEGIA 2.4: MEJORAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL.

OBJETIVO 3: REALIZAR UNA MEJORA CONTINUA DE LA FUNCION ACADEMICA

ESTRATEGIA 3.1: PROMOVER UNA MEJORA CONTINUA DE LA DOCENCIA.

ESTRATEGIA 3.2: PROMOVER LA INNOVACION DOCENTE EN LA ESCUELA.

ESTRATEGIA 3.3: EVALUAR LA CALIDAD DE LA DOCENCIA.

ESTRATEGIA 3.4: PROGRESAR HACIA EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR.

OBJETIVO 4: POTENCIAR LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LA ESCUELA

ESTRATEGIA 4.1: MEJORAR EL CONOCIMIENTO DE IDIOMAS, INGLES EN ESPECIAL, DE
PROFESORES, ESTUDIANTES Y PAS.

ESTRATEGIA 4.2: PROMOVER EL INTERES DE LOS ESTUDIANTES POR LA MOVILIDAD
INTERNACIONAL.

OBJETIVO 5: POTENCIAR LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION EN LA
ESCUELA

ESTRATEGIA 5.1: PROMOVER UN CONOCIMIENTO DE LAS TAREAS DE [+D+1.

ESTRATEGIA 5.2: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION.

ESTRATEGIA 5.3: PROMOVER UN RECONOCIMIENTO EFECTIVO DE LAS TAREAS DE I+D+I]
DESARROLLADAS.

OBJETIVO 6: MEJORAR LA PLANIFICACION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS

ESTRATEGIA 6.1: SACAR PARTIDO DE LA INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DE QUE SE
DISPONE.

ESTRATEGIA 6.2: REALIZAR UNA MODERNIZACION Y MEJORA DE LA GESTION.

ESTRATEGIA 6.3: REALIZAR UNA MODERNIZACION Y MEJORA DE LOS SERVICIOS.

ESTRATEGIA 6.4: MEJORAR LA HABITABILIDAD DE LA ESCUELA.
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5.- LINEAS DE ACTUACION.

Finalmente cada una de las estrategias se desarrollan mediante diferentes lineas de actuacion:

OBJETIVO 1: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION INTERNOS
ENTRE LOS DIVERSOS ACTORES DE LA ESCUELA

ESTRATEGIA 1.1: POTENCIAR LA PAGINA WEB DE LA ESCUELA

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
* Subdirector de
. L Coordinacion " . * Informacién
Potenciar la pagina web Docente Coordinador ublicada
1.1.1. | como punto de informacion | L Sep 03 | Continuo | de la pagina E Lo
Subdirector de Visitas a la
sobre aspectos docentes. - web. L.
Ordenacion pagina Web.
Académica.
Crear una pagina especifica * Direccion * Coordinador | Creacion
* o : I
1.1.2. sobre I+D-1. C(?o.rdlnador de | Oct 03 | Continuo | de la pagina SI/NO.
la pagina web. web.
Incluir en la pagina web una PFC ((:) mision de * Coordinador | * Numero de
1.1.3. | resefia de los PFC Lo Dic 03 | Continuo | de la pagina proyectos
* Coordinador de . .
presentados en el afio. la pagina web web. incluidos.
* Oficina de
Activar la pagina web de Relaciones
114 relaciones internacionales * Subdirector de Feb 04 | Continuo Internacionales. | * Visitas a la
777" | para uso de estudiantes Estudiantes. * Coordinador | pagina Web.
Erasmus y candidatos. de la pagina
web.
- -
* Subdirector de Oﬁgma de
. Relaciones
- . Estudiantes. .
Creacion en la pagina web | Oficina de Internacionales.
de un foro de informacion . . * Delegacion de | * Visitas a la
1.1.5 . Relaciones Feb 04 | Continuo .
de y para estudiantes . Alumnos. pagina Web.
Internacionales .
Erasmus. S * Coordinador
* Delegacion de .
Alumnos de la pagina
) web.
* Subdirector de
Utilizar la pagina web como | Relaciones con * Coordinador |, Visitas a la
1.1.6. | punto de contacto con la Empresa (ver |Sep 05 | Continuo | de la pagina 4oina Web
empresas. linea de accion web. pag ’
2.2.10.).
n ;. k 1
pars e, en s medida d lo | - Administador. dolapigina | |* Visiasala
1.1.7. | Para que, en . * Coordinador de | Sep 03 | Ene 05 pag .
posible, realice funciones de g web. pagina Web.
la pagina web
ventanilla Ginica. ) * PAS.
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ESTRATEGIA 1.2: MEJORAR LA GUIA ACADEMICA DE LA ESCUELA

=
]
N
)
=
)
o
=]
=
>
=
=

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
* Coordinadores
de Area. * Numero de
. . * Directores de * Profesorado. | asignaturas con
Definir los contenidos . " .
1.2.1.| . . Departamento. May 03 | Dic 04 Programas | contenidos
minimos de cada asignatura. |, . . gy
Subdirector de asignaturas. | minimos
Coordinacion definidos.
Docente.
Conseguir que los
departamentos se . ,
COIP;I rometan con la * Subdirector de * Departamen * Numero de
1.2.2. | omprome . Coordinacion May 03 | Sep 04 p departamentos
informacion publicada en la tos. .
. L Docente. comprometidos.
guia académica sobre sus
asignaturas.
Incluir informacion .
ult * Subdirector de
actualizada de las Estudiantes * Profesorado
1.2.3. | actividades de I[+D+I dela | . Oct 03 | Continuo |, | * SI/NO.
. Secretaria del PAS.
Escuela en la guia
L Centro.
académica.

ESTRATEGIA 1.3: SUMINISTRAR INFORMACION PUNTUAL DE INTERES AL

ESTUDIANTE

COD. [ LINEA DE ACCION RESPONSABLE [ INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
Programar actividades con | * Subdirector de * * Ntmero y

L Profesorado. | ..

1.3.1. | IES con profesores y Coordinacion Sep 03 | Sep 05 *PAS tipo de
estudiantes. Docente. actividades.
Realizar una sesion
informativa al principio de * Realizada
curso sobre como Jun03 |Sep03 |, PAS SI/NO.

1.3.2. | cumplimentar la * Administrador. | (y afios | (y afios |, . * Namero de

] Estudiantes. .
automatricula a los ss.) ss.) estudiantes
estudiantes de nuevo informados.
ingreso.

.Orgamza.r’una semana de * Subdirector de " " .
informacion sobre movilidad ) Presupuesto Realizada
. . . Estudiantes. % :

internacional (reuniones " . Oficina de SI/NO.

. . ) Oficina de . N
informativas, presentaciones . . Relaciones Numero y

1.3.3. . Relaciones. Feb 04 | Continuo . .

sobre los destinos, mesas . Internacionales. | tipo de
Internacionales " . .
redondas con exErasmus, " -, Delegacion | actividades
. . ., Delegacion de .
informacion sobre formacion Alumnos de Alumnos. realizadas.

linguistica...).

ESTRATEGIA 1.4: MANTENER UN CANAL DE INFORMACION CONTINUO CON EL

ESTUDIANTE
COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
* Puesto en
* Subdirector de marcha SI/NO.
Coordinacién * Namero
Poner en marcha un Docente. * Profesorado | profesores
141 programa tutor. *Subdirector de Sep 03 | Sep 04 * Estudiantes. | tutores.
Ordenacién * Numero de
Académica. estudiantes
tutorizados.
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* Namero de

profesores
Designar un profesor por * Subdirector de designados.
1.4.2. | curso que informe de Coordinacion Sep 03 | Dic 03 * Profesorado | * Numero de
cuestiones generales. Docente. cursos con
profesor
designado.
Potenciar el correo
electromco para * Subdirector de * Profesorado. Numero de
1.4.3. | comunicarse con los . Sep 03 | Sep 04 " asignaturas con
. . Estudiantes. CCUZ. .
estudiantes. Generar listas listas de correo.
de correo por asignaturas.
Fomentar la representacion
estudiantil en 6rganos
universitarios desde la * Profesorado.
Direccion y el profesorado |, . . * Delegacion | , .
. Direccion. Numero de
(informando a los % - . de Alumnos.

1.4.4. . Delegacion de | Oct 03 | Continuo | . representantes
estudiantes sobre las Alumnos Consejo de estudiantiles
posibilidades y la ’ Gobierno de la ’
importancia de este trabajo: UZ.
asignacion de créditos de
libre eleccion).

145 gftzﬁlezzﬂn?:?ego con * Subdirector de Sep 03 | Jun 04 * Profesorado. | ¥ Numero de

R Estudiantes. P * Estudiantes. | reuniones.
estudiantes.
Fomentar el asociacionismo | ,, .
de estudiantes. Lanzar un Sub.dlrector de * Estudiantes. |,
. Estudiantes. " Concurso
1.4.6. | concurso de ideas sobre A Sep 03 | Sep 04 Presupuesto
o . Vicerrector de SI/NO.
asociaciones acciones de . de la UZ.
S Estudiantes.
solidaridad, ...).
Habilitar un punto de " % .

1.4.7. | informacién en secretaria | * Administrador. | Jun 03 | Jun 04 * PAS.. Habilitado

., Estudiantes. | SI/NO.
sobre aspectos de gestion.
. * *

143 Colocar un buzoén de ’ * Conserjes. Jun 03 | Jun 04 Presupuesto | * Colocado

sugerencias en secretaria. del centro. SI/NO.

ESTRATEGIA 1.5: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION CON EL

PROFESORADO Y PAS
COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE | INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
*Tipoy
Dar vida a la sala de . . . . nimero de
1.5.1. v * Direccion. Dic 03 | Continuo | * Profesorado. ume
profesores. actividades
desarrolladas.
Establecer reuniones de * Subdirector de * Profesorado. | Nimero de
1.5.2. | coordinacion de la docencia | Coordinacion Sep 03 | Jun 04 * Coordinadores .
. . ., reuniones.
operativas y regulares. Docente. de Titulacion.
Promover reuniones en la
Escuela con especialistas en %
o L, . Profesorado. | * Numero de
1.5.3. | el procedimiento de * Direccion. Oct 03 | Continuo | , L v
.. Especialistas. | reuniones.
solicitudes de proyectos y
temas de [+D+1.
Promover la organizaci6 .
v rganmzacion de * Organizado
charlas o seminarios SI/NO
1.5.4. | referentes a proyectos de * Direccion. Oct 03 | Continuo | * Profesorado. ‘

I+D+I realizados en la
Escuela.

* Numero de
sesiones.
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ESTRATEGIA 1.6: POTENCIAR OTROS CANALES DE COMUNICACION DE

PROPOSITO GENERAL
COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
* Subdirector de
Instalar un tablon de fotos Economia y . " * Colocado
1.6.1. sobre eventos en la EUITIZ. | Servicios. May 03| Continuo Presupuesto. SI/NO.
* Conserjes.
* Implantado
Implantar un servicio de « . SI/NO.
informacion y/o avisos con Congeq es- * Presupuesto. | * Numero de
1.6.2. . . * Técnico May 03 | Sep 03 % ' .
varios monitores en los i PAS. monitores.
. Informatico. % .
pasillos. Informacion
facilitada.
Crear una infraestructura de
recopilacion de informacion
y.pos.tf:rlor publ.lcac10n y * Creada
difusion a los diferentes SI/NO
destinos(interno, prensa, * Direccion. * Profesorado. | * Documentos
1.6.3. | organismos, Universidad, " L Sep 03 | Sep 05
o Administrador. generados.
empresas) PFC, actividades ,
oy * Numero de
[+D+1 y de formacion -
destinos.

continua, visitas a empresas,
congresos, actividades
culturales.

18




Universidad de Zaragoza

PLAN ESTRATEGICO DE LA EUITIZ

OBJETIVO 2: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION DE LA
ESCUELA CON EL ENTORNO EXTERIOR A UN NIVEL REGIONAL

ESTRATEGIA 2.1: ESTABLECER UNA COMUNICACION FLUIDA CON LOS

EGRESADOS
COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE | INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
%
Crear una base de datos de * PAS. SI%I%da
2.1.1. | las empresas en las que se * Direccion. Sep 03 | Continuo | * COITL * NI’lIn.CI‘O de
encuentran los egresados. * UNIVERSA.
empresas.
* Creada
Crear una asociacion de * Presupuesto SUNO.
2.1.2. * Direccion. May 04 |Sep05 |, p " | * Ntmero de
egresados. Egresados.
egresados en la
asociacion.
Elaborar una encuesta para * Elaborada
enviarla a los egresados (con % y/o enviada
.. . Presupuesto.
proposito de mejora de la % SI/NO.
. S Profesorado |, .,
docencia, establecimientode |, .. ., Nutmero de
. Direccion. . responsable
2.1.3. | relaciones con las empresas, |, L Feb 04 | Dic 04 encuestas
. . Administrador. elaborar .
conocimiento de necesidades enviadas.
R encuesta NI
de las empresas, vision de la £ PAS Numero de
Escuela por parte de las ’ respuestas
empresas...). recibidas.

ESTRATEGIA 2.2: ESTABLECER UNA COMUNICACION PERMANENTE CON LAS
EMPRESAS E INSTITUCIONES

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
Establecer o potenciar
relaciones con instituciones | * Direccion.
y organismos de ambito * Subdirector de * Namero de
empresarial: CADI, CREA, | Relaciones con * Profesorado. | contactos.
2.2.1. Céamara de Comercio, la Empresa (ver May 03 Sep 05 * Actividades
CEEI ITA, linea de accion desarrolladas.
Confederaciones de 2.2.10.).
Empresarios.
Centralizar y organizar la | * Subdirector de
oferta en relacion con las Relaciones con
2.2.2. | empresas (I+D+I, practicas, | la Empresa (ver |Ene 05 | Dic 05 * Profesorado. | * Existencia.
PFC en empresa, formacion | linea de accion * Presupuesto.
continua). 2.2.10.).
293 P;gnézrssr Laerggigﬁgi?; de |4 Direccion. Sep 04 | Sep 05 * Profesorado. | * Numero de
2 | Proy * Profesorado. P P * OTRI. proyectos.
OTRI.
Realizar la inclusion en los
2.2.4, | Mmapas de investigacion Comisionde | . 04 [0ct05 | * Profesorado. | * SUNO.
OTRI de los grupos de Investigacion.
trabajo de [+D+1.
Reahzar. una campafia de * Subdirector de
promocion de PFC en . ,
Estudiantes. * Numero de
empresa. Aprovechar la .. * Profesorado.
2.2.5. . : * Comision de Sep 04 | Sep 05 empresas
relacion existente con el * Presupuesto. | . .
Colegio y el CADI para PFC. visitadas.
Y P * UNIVERSA.

19




PLAN ESTRATEGICO DE LA EUITIZ

Informar a las empresas de
la posibilidad de emplear a

* Numero de

226 estudiantes en practicas. * Subdirector de | En Continuo * COITL estudiantes en
7" | Aprovechar la relacion Estudiantes. marcha * CADIL o
. . practicas.
existente con el Colegio y
el CADI para ello.
Potenciar el programa de
colaboradores externos y * Financiacion | * Numero de
2.2.7. | emplearlo para aumentar * Direccion. Sep 04 | Dic 05 del Rectorado. | colaboradores
las relaciones con * Profesorado. | externos.
empresas.
* Subdirector de
2238 Programar visitas de grupos E‘ellgflgf;:z ((:\c:gr Sep 04 | Continuo * Presupuesto. *'Nﬁmero de
de profesores a empresas. i ! * Profesorado. | visitas.
inea de accion
2.2.10.).
Solicitar la incentivacion * Direccion.
2.2.9. | por parte del gobierno de * Rectorado. Sep 04 | Dic 05 * Ajenos. * Existencia.
las préacticas en empresa. * UNIVERSA.
Conseguir la creacion de un
nuevo subdirector de * Direccién
2.2.10 | relaciones con las empresas ‘ Sep 04 | Sep 05 * Rectorado. | * Existencia.

que coordine la anteriores
lineas de actuacion.

* Rectorado.

ESTRATEGIA 2.3: CONSTITUIRSE EN UN MOTOR CULTURAL

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE | INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
Usar los espacios comunes | * Subdirector de * NG
. umero de
2.3.1, |Parapromover Estudlantgs’. Oct 03 | Continuo | * Sendos. espacios y
exposiciones y eventos Delegacion de
culturales de interés. Alumnos. eventos.
Propiciar un acuerdo para | * Subdirector de
2.3.2. el uso .de las 1’ns.tala010nes Econpmia y May 04 | Dic 05 * Rectorado. * Existencia.
deportivas proximas al Servicios.
campus. * Rectorado.
-
Fomentar el uso del * Subdirector de rI;Iurr;lrenr:l)sde
2.3.3. |software libre en la Estudiantes Sep 03 | Jun 04 * CCUZ. ?0 rri atos er?
EUITIZ. ’ uso
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ESTRATEGIA 2.4: MEJORAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE | INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Aprovechar la presencia de | * Direccion.
la titulacion de Disefo * Coordinador * Profesorado * Numero de
2.4.1. |Industrial para labores de | de la titulacién | Sep 04 Dic 05 % Presupues to. actuaciones en
imagen y comunicacion de | de Diseflo p " | ese sentido.
la EUITIZ. Industrial.
Asumir la decoracion y * Direccion.
animacion del espacio del | * Coordinador * Profesorado * Numero de
2.4.2. |edificio de la EUITIZ de la titulacion | Ene 04 Continuo | Presupues to. acciones
como un proyecto global y | de Diseflo P " | realizadas.
colectivo. Industrial.
Entregar a | tudiant .
un ogjgeto cc?rf glslgzrotipf)s * Subdirector de
2.43. de la EUTTIZ en el Economiay Jun 04 Oct 04 * Presupuesto. | * SI/NO.
momento de la matricula. Servicios.
Tener una presencia
efectiva de la EUITIZ (en * Profesorado
2.4.4. todos sus aspectos: [#D1, -, Direccion. Sep 03 Dic 05 | * Delegacion | * SI/NO.
docencia, etc..) en la Feria de Alumnos
de Muestras, APERTA y :
otros eventos similares.
Usar papel reciclado para
2.4.5. |la comunicacion * Administrador. | Sep 03 Dic 03 * Presupuesto.
institucional.
Realizar una actualizacion | * Direccion.
2.4.6. |periodica de los distintos * Comision de | Sep 04 Sep 05 | * Presupuesto. | * SI/NO
folletos de la EUITIZ. Investigacion.
Conseguir la publicacion .
de acti%/idadels) dela i Gablr(llet? de
2.4.7. | EUITIZ en la prensa local. | * Direccion. Sep 04 Continuo %rgnsa cla * SI/NO
Estudiar e implementar " P.ro fesorado
otras acciones de difusion. '
. . * Direccion.
Promover la existencia y * Subdirector de
2.4.8. | difusion de objetos con Economia May 03 | Continuo | * Presupuesto. | * SI/NO.
imagen institucional. ormia y
Servicios.

21




PLAN ESTRATEGICO DE LA EUITIZ

OBJETIVO 3: REALIZAR UNA MEJORA CONTINUA DE LA FUNCION
ACADEMICA

ESTRATEGIA 3.1: PROMOVER UNA MEJORA CONTINUA DE LA DOCENCIA

=
]
N
)
=
)
o
=]
=
>
=
=

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE | INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Eliminar la existencia
dural}te un curso * Subdirector de * Junta de o
académico de L . Escuela. * Eliminada
3.1.1. . Coordinacion Oct 03 Dic04 | L
convocator%as Docente. C0m1§10n de | SI/NO.
correspondientes al curso Docencia.
anterior.
* Subdirector de
Coordinaciéon
Potenciar la accion tutorial. | Docente. * Resultados de
312 (Tutorias activas, * Subdirector de Sep 04 Dic 05 * Profesorado. | las encuestas de
7" | seminarios y/o tutorias en | Ordenacion * Estudiantes. | evaluacion de la
grupo, ...). Académica. docencia.
* Profesorado
de la EUITIZ.
* Subdirector de
. ., Coordinacion
Potenciar la seleccion y
timizacion de objetivos Docente. . * Resultados
3.1.3. |ophmi ) Y| * Coordinadores Sep 03 Dic 04 * Profesorado.
contenidos en las . o encuestas.
asignaturas, de T1tu1&}010n.
* Coordinadores
de Area.
Fomentar la exposicion por | * Subdirector de
parte de los estudiantes de | Coordinacion * Numero de
pequefios trabajos Docente. * Profesorado. | asignaturas en las
3.1.4. | académicos con objeto de | * Coordinadores | Sep 03 Dic 04 |, Estudiantes ’ que se exponen
que desarrollen sus de Titulacion. ) trabaios
capacidades de * Coordinadores JOS-
comunicacion. de Area.
* Subdirector de
Coordinacion
Fomentar el uso de Docente. * Namero de
3.1.5. | preguntas en clase e * Coordinadores | Sep 03 Dic 05 * Profesorado. | clases en las que
incentivar la respuesta. de Titulacion. se fomenta.
* Coordinadores
de Area.
Crear una comision de * Direccion. * Profesorado ;I%eoacmn
3.1.6. | horarios que estudie su * Junta de Nov 03 |Nov04 |, Estudi "% Conclusi 4
mejora. Escuela. studiantes. onciusiones de
la comision.
Asumir la movilidad de * Subdirector de * Numero de
317 estu.diants.es como un asunto Estudiaqtes. Sep 03 Continuo * Profesorado. | estudiantes en
""" | de titulacion (coordinador | * Coordinadores programas de
de titulacion). de titulacion. movilidad.
Establecer incentivos para | * Subdirector de
los coordinadores Erasmus. | Coordinacion * Establecidos
318 Va!orar en POD las Docent.e.. En Continuo * Profesorado. incentivos
7" | actividades docentes con * Comision de | marcha * UZ. SI/NO
los Erasmus (direccion de | Docencia. ’
proyectos Erasmus, ...).
Institucionalizar y * Junta de
319 |reconocer la figura de los | * Rectorado. Sep 03 Sep 04 | Escuela * Reconocimiento
""" | coordinadores de * Direccion. £ U7 ‘ SI/NO.

titulacion.
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3.1.10

Mejorar los espacios y
equipamientos docentes en
los aspectos que resulten
prioritarios

* Rectorado.
* Direccion.

Sep 03

Dic 05

* Presupuesto
UZ.

* Numero de
mejoras
realizadas.

ESTRATEGIA 3.2: PROMOVER LA INNOVACION DOCENTE EN LA ESCUELA

=
]
N
)
=
)
o
=]
=
>
=
=

COD. LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Crear una comision y/o
: *
grupo de traba_].o que * Subdirector de . Creada
analice y estudie la S Profesorado. | SI/NO.
321, | Coordinacion Ene 04 Ene 05 |, . *
viabilidad de propuestas de Docente Estudiantes. Propuesta
innovacién docente que ' impulsadas.
surjan.
* Subdirector de
Promover la existencia de | Coordinacion
. - N
aslgnaturas y/o grupos Eocen‘ge‘ ’ * Profesorado. Numero de
3.2.2. |piloto para nuevas Comision de | Ene 04 Ene 05 |, Estudiantes asignaturas y/o
metodologias docentes con | Innovacion " | grupos piloto.
respaldo desde la Escuela. | Docente (ver
3.2.1).
Com1s.1f)n de * Numero de
Innovacion sesiones
Potenciar el Seminario de | Docente (ver .
L i * Numero de
3.2.3. | Experiencias e Innovacion | 3.2.1.) . Sep 03 Sep 05 | * Profesorado. rofesores que
Docente. * Subdirector de presentan d
Coordinacion P .
Docente. experiencias.
* Comision de
Innovacion * Presupuesto | * Ntimero de
. Docente (ver * Centro de equipos
Implementar acciones de 32.1) Céleulo disponibles
3.24. apoyo al estudio/docencia Subdirector de Sep 03 Sep05 | Profesionales. | * Acciones
mediante las TIC. . * .
Coordinacion Profesorado. |implementadas.
Docente. * ICE.
* Profesorado.
* Elaborado
Elaborar y poner en marcha SI/NO.
de forma experimental la * Comision de * Profesorado * Numero de
3.2.5. |realizacion de PFC que Proyectos Fin de | Dic 04 Continuo . " | proyectos
. . * Estudiantes. .
incluyan diversas Carrera. realizados
posibilidades de formacion. segun estos
criterios.
Trabajar en la elaboracion
y puesta en marcha de un
programa de formacion
adicional en actitudes
empresariales y habilidades
sociales en colaboracion * Elaborado
con Universay el ICE con | * Direccion. * Presupuesto SI/NO
396 créditos de libre eleccion | * Comision de Ene 04 Dic 05 UZ. * Pues:co en
7" | asignados. Tener en cuenta | Planes de * UNIVERSA. marcha
otros actores como el IAF, | Estudio. * ICE. SI/NO

SACME, CEEI. Incluir esta
formacion en los nuevos
planes de estudio. En
especial como formacion
transversal en cada curso y
a lo largo de la carrera.
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ESTRATEGIA 3.3: EVALUAR LA CALIDAD DE LA DOCENCIA

=
]
N
)
=
)
o
=]
=
>
=
=

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE | INICIO FIN RECURSOS INDICADORES

Establecer reuniones

periddicas con " .

representantes de Subc.hrec‘t or de * Profesorado. | * Numero de
3.3.1. . Coordinacion Sep 03 Sep 04 |, . .

estudiantes para hacer un Estudiantes. |reuniones.

.. . Docente.

seguimiento de la calidad

de la docencia.

Realizar una puesta en

comun y dar publicidad a | * Comision de " .

. Comision de .

los resultados globales (por | Docencia . * Realizado
332, .. . Sep 03 Sep 04 | Docencia.

titulaciones, cursos...) de (Nuevos *PAS SI/NO.

las encuestas de evaluacion | Estatutos UZ). ’

de la docencia.

* Comision de
Desarrollar un sistema de | Docencia * Comisién de |
., . . Desarrollado

evaluacion de la docencia | (Nuevos Docencia. SI/NO

3.3.3 | propia del centro (basado | Estatutos UZ). |[Nov 03 | Sep 05 |* Profesorado. :

en encuestas u otros
medios).

* Subdirector de
Coordinacion
Docente.

* Estudiantes.
* ICE.

* Implantado
SI/NO.

ESTRATEGIA 3.4: PROGRESAR HACIA EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION

SUPERIOR
COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
* Subdirector de
Coordinacion
Estudiar la valoracién de | Docente. * Profesorado * Nimero de
3.4.1 |las asignaturas actuales en | * Presidente de | Sep 03 Sep05 |, Estudiantes " | asignaturas
ECTS. la Comision de " | valoradas.
Planes de
Estudio.
* Numero de
Realizar una implantacion amgnaturai ylo
progresiva de métodos de | * Rectorado. * Profesorado gfllépses;;l 08
3.4.2 |ensefianza centrados enel | * Direccion. Sep 04 | Continuo | Rectorado ’ iqm lantado
aprendizaje del estudiante | * Departamentos. R lgvaluaci(én
(crédito europeo). externa (quality
label ECTS).
Establecer conversaciones
con otras escuelas de
ingenieria técnica * Direccion. .
industrial, rectorado, CPS y | * Comision de . * Profesorado. - Establecidas
343 . . Sep 04 Continuo SI/NO.
colegios profesionales con | Planes de * Rectorado. |, Conclusiones
referencia al Espacio Estudio. '
Europeo de Educacion
Superior.
* Direccion.
Tratar de implementar * Coordinadores * Namero de
planeg experimentales, dela ti’tu.laci(')n * Rectorado planes de
3.44 espec1almepte el Electroplca Sep 03 | Continuo | * Profesorado. | estudio
correspondiente a la Industrial. * Estudiantes. | experimentales
especialidad de Electronica | * Comision de T
Industrial. Planes de implantados.
Estudio.
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OBJETIVO 4: POTENCIAR LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LA
ESCUELA

ESTRATEGIA 4.1: MEJORAR EL CONOCIMIENTO DE IDIOMAS, INGLES EN

ESPECIAL, DE PROFESORES, ESTUDIANTES Y PAS

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO | FIN RECURSOS INDICADORES
Fomentar el uso del inglés .
.. & * Subdirector de N
en actividades docentes Estudiantes * Profesorado Numero de
curso de contenido .o . .. | actividades en
4.1.1. (,u . o * Subdirector de | Sep 03 | Continuo | * Laboratorio de Y
técnico, de habilidades . . realizadas en
. Coordinacion idiomas. .
sociales y inglés.
. Docente.
empresariales...).
Promover en las
asignaturas la creacion de
glgl'm grupo de * Numero de
imparticion en inglés. T . . * Rectorado .
4.1.2. . - Direccion. Sep 05 Continuo | ,, asignaturas en
Establecer incentivos para Profesorado. inolés
los profesores. Establecer gles.
algun valor afiadido para
motivar a los estudiantes.
* Vicerrectorado
de Relaciones
. . Internacionales.
Promocionar los cursos * Subdirector de * Profesorado
413 impartidos por los Estudiaqtes. Sep 03 Continuo | * Oficina de * | * Numero de
' profesores visitantes * Coordinadores . cursos.
: ., Relaciones
Erasmus. de Titulacion. .
Internacionales.
* Programa
ERASMUS.
Organizar actividades de | * Profesorado del
414 practica de idioma para Departamento de May 03 | Continuo | * Profesorado * Namero de
"7 | profesores (café-tertulia, | Filologia Inglesa " | actividades.
o) y Alemana.
Organizar actividades de
practica de idioma para * Profesorado del
estudiantes (organizacion | Departamento de
415 de café-tertulia como Filologia Inglesa Nov 03 | Continuo * Profesorado. | * Numero de
7" | trabajo de curso, organizar | y Alemana. * Estudiantes. actividades.
intercambios con los * Delegacion de
Erasmus, peliculas en Alumnos.
inglés).
* Subdirector de
Promover el uso de la sala Estudiantes * Utilizacion
4.1.6. | de autoaprendizaje de N Nov 03 | Continuo | * Biblioteca.
o Delegacion de de la sala.
idiomas.
Alumnos.

25




PLAN ESTRATEGICO DE LA EUITIZ

ESTRATEGIA 4.2: PROMOVER EL INTERES DE LOS ESTUDIANTES POR LA
MOVILIDAD INTERNACIONAL

COD. LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Crear una asociacion de * Subdirector de * Vicerrectorado
tudiant la EUITIZ |E iantes. . . Relaci
42.1. | qdlan es de. a U * studian es Dic 03 | Continuo deRe aciones * SI/NO.
dedicada a actividades de Delegacion de Internacionales.
relaciones internacionales. | Alumnos. * Estudiantes.
Organizar a lo largo del
curso actividades de
relaciones internacionales | * Subdirector de
(presentaciones, Estudiantes. "
. % . Presupuesto
profesores visitantes , Oficina de - N
. . Vicerrectorado | * Ntimero de
4.2.2. | mesas redondas con los Relaciones Feb 04 | Continuo . ..
. . de Relaciones actividades.
estudiantes Erasmus Internacionales. Internacionales
visitantes, actividades de | * Delegacion de ’
la asociacion a la que se Alumnos.
refiere la linea de accion
4.2.1).
Contactar con la asesoria
de estudios de la
Universidad para " . " .
facilitarle toda la Oficina de Oficina de
423. |. ., Relaciones Sep 03 | Continuo | Relaciones * SI/NO.
informacion sobre . .
o ers .. Internacionales. Internacionales.
posibilidades de movilidad
internacional en la
EUITIZ.
* Subdirector de
Desarrollar un programa )
de practicas en empresas Estudiantes.
) , * Subdirector de * Numero de
extranjeras a fravés de los Relaciones con la racticas en
4.2.4. | destinos Erasmus, Empresa (ver Sep 04 | Continuo | * Profesorado. I; mbresas
IAESTE, centros de ;P - pres
linea de accion extranjeras.

investigacion, programas
europeos.

2.2.10.).
* UNIVERSA.
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OBJETIVO 5: POTENCIAR LA INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION EN LA ESCUELA

ESTRATEGIA 5.1: PROMOVER UN CONOCIMIENTO DE LAS TAREAS DE I+D+I

Universidad de Zaragoza

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO [ FIN RECURSOS INDICADORES
Promover la creacion de |, C
. ) Comision de
una asignatura de libre .
eleccion que exponga los Docencia. .
5.1.1. . * Departamentos | Sep 04 | Continuo | * Profesorado. | * SI/NO.
trabajos de [+D+I
de la EUITIZ.
desarrollados en la % .
Direccion.
Escuela.
Reactivar o remodelar la | * Direccion.
5.1.2. | Comisién de * Comision de Sep 04 |[Sep 05 | * Profesorado. |* SI/NO.
Investigacion. Investigacion.
Realizar una actualizacion | * Direccion. * Presupuesto
5.1.3. | periodica del folleto de * Comision de May 04 | Continuo | Pro feEora do. * SI/NO.
I+D+1 de la EUITIZ. Investigacion. '
NOTA: En relacion con esta estrategia también hay que citar las lineas de accion 2.4.7. y 2.4.8.

ESTRATEGIA 5.2: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
. . * Numero de
Promover la existencia de |, Direccion * Presupuesto | espacios con
5.2.1. | espacios especificos de % ’ Oct 03 Dic 05 P p
Rectorado. UZ. esa
[+D+1. .,
denominacion.
Adecuar, renovar y/o * Direccion * Presupuesto
5.2.2. |adquirir infraestructuray |, ’ Oct 03 Dic 05 P * SI/NO.
. . Rectorado. UZ.
equipamientos.
Solicitar un incremento de
5.2.3. |la dotacion de personal * Direccion. Sep 04 Dic 05 | * Gerencia. * SI/NO.
técnico especialista.
* Presupuesto
Mejorar las condiciones UZ.
5.2.4. |de seguridad en los * Direccion. Sep 03 Dic 05 | * Unidad de * SI/NO.
laboratorios. Prevencién de
Riesgos.
Creacion de un servicio de | Direccion
5.2.5. |apoyo a la investigacion ’ Sep 04 Dic 05 |* UZ. * SI/NO.

en este campus.

* Rectorado.

ESTRATEGIA 5.3: PROMOVER UN RECONOCIMIENTO EFECTIVO DE LAS TAREAS

DE 1+D+I DESARROLLADAS

COD.

LINEA DE ACCION

RESPONSABLE

INICIO

FIN

RECURSOS

INDICADORES

5.3.1.

Conseguir un
reconocimiento de la
actividad investigadora en
el POD.

* Vicerrector de
Profesorado.

Sep 03

Sep 04

* UZ.

* SI/NO.

5.3.2.

Conseguir el acceso a
becas de colaboracion de
estudiantes de tercer afio
en diplomaturas e
ingenierias técnicas.

* Vicerrector de
Estudiantes.

Sep 04

Dic 05

* UZ.

* Namero de
becas.
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OBJETIVO 6: MEJORAR LA PLANIFICACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

ESTRATEGIA 6.1: SACAR PARTIDO DE LA INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DE
QUE SE DISPONE

Universidad de Zaragoza

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Realizar un estudio de
611 necesidades de memoria | * Técnico May 03 |Jun03 |*CCUZ * SI/NO
""" | en los equipos a cargo del | Informatico. ’ '
Centro.
Obtener ordenadores * Subdirector de
6.1.2. | descatalogados para su Economia y Jun 03 Jun 04 | * CCUZ. * SI/NO.
uso como terminales. Servicios.
Implementar sistemas * Técnico
6.1.3. | centralizados con redes de - Jun 03 Jun 04 | * CCUZ. * SI/NO.
Informatico.
ordenadores.
Potenciar el acceso a * Subdirector de * Namero de
6.1.4. |internet fuera de las aulas | Economiay May 03 |Sep 04 |* CCUZ.
. . accesos.
de docencia. Servicios.
Implantar un sistema de
tmpresion ei redy * Subdirector de
6.1.5, |Potenclar su uso. Economia y May 03 | Jun 04 | * Publicaciones. | * SI/NO.

Emplearlo como sistema
de impresion en salas de
usuarios.

Servicios.

ESTRATEGIA 6.2: REALIZAR UNA MODERNIZACION Y MEJORA DE LA GESTION

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Establecer una reunion
entre secretaria,
administracion y direccion | Direccién
6.2.1. | del centro antes de la * Admini ) Jun 03 Julo3 | - * SI/NO.
. L ministrador.
preinscripcion para aclarar
criterios relativos al
proceso de matricula.
6.2.2, | Solicitar ordenadores para |, 4 :icirador, [May 03 [Jun 03 |* UZ. * SI/NO.
realizar la automatricula.
Solicitar el incremento de
6.2.3, | 1adotacion de personalde |, 1y oooion May 03 |Jun03 |* UZ. * SI/NO.
la oficina de relaciones
internacionales.
Optimizar el tratamiento | * Conserjes. * Numero de
6.2.4. | de partes de * Jefe Técnico de | Jun 03 Jun 04 | * PAS. partes mal
mantenimiento. Campus. formulados.

ESTRATEGIA 6.3: REALIZAR UNA MODERNIZACION Y MEJORA DE LOS

SERVICIOS

COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Facilitar el uso de las salas

631 de estudio en horario * Sub'director de Jun 03 uno4  |*uz. * SINO.
nocturno en épocas de Estudiantes.
examenes.
Aumentar el nimero de * Subdirector de

6.3.2. | equipos en el aula de Economia y May 03 |Jun 03 | * Presupuesto. |* SI/NO.

usuarios.

Servicios.
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Realizar una evaluacion del | ,, .
desempeiio en los servicios Subdirector de
6.3.3. .. Economia y Jun 04 Jun 05 | * CCUZ. * SI/NO.
de mantenimiento ..
. o Servicios.
informatico.
Promover el alquiler e
instalacion en el centro de | * Subdirector de
6.3.4. | una maquina regrabadora | Economia y Jun 03 Jun04 | * UZ. * SI/NO.
de CD de uso comercial y | Servicios.
publico.
%
6.3.5, | Poner un turno de espera | * PAS de May 03 |Sep03 |* UTC. * SI/NO.
en reprografia. publicaciones.
. * Subdirector de
Solicitar personal de ,
albafiileria, carpinteria y Economia y
6.3.6.| . ’ - Servicios Sep 03 Jun04 | * UTC. * SI/NO.
pintura en mantenimiento | -
Jefe Técnico
de Campus.
del campus
- ™ -
6.3.7. | Abrir la hemeroteca los Subdirectorde | 03 gep 05 | * Gerencia. | * SUNO.
sabados por la mafiana Estudiantes.
ESTRATEGIA 6.4: MEJORAR LA HABITABILIDAD DE LA ESCUELA
COD. | LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FIN RECURSOS INDICADORES
Realizar una campafia de | * Subdirector de
6.4.1. | concienciacion para no Economia y Oct 03 Jun 04 | * Presupuesto. | * SI/NO.
fumar en el edificio. Servicios.
Solicitar que se ponga una | * Subdirector de
6.4.2. | maquina para reciclar Economia y Jun 03 Jun03 | * UZ. * SI/NO.
latas. Servicios.
Solicitar que se organice | * Subdirector de
6.4.3. | un sistema de reciclado de | Economiay May 03 |Jun03 | --—--- * SI/NO.
cartuchos de téner. Servicios.
Incrementar el nimero de * Subdirector de
6.4.4. Economia y Oct 03 Jun 04 | * Presupuesto. | * SI/NO.
papeleras. ..
Servicios.
Mantener los carteles en .
6.4.5. . * Conserjes. May 03 | Sep 05 | * PAS. * SI/NO.
los lugares asignados.
Solicitar la colocacion de | * Subdirector de
6.4.6. | marquesinas en las paradas | Economia y Oct 03 Jun04 | * UTC. * SI/NO.
de autobus. Servicios.
* Subdirector de
6.4.7. | Solicitar un punto limpio. |Economiay Oct 03 Jun05 | * UTC. * SI/NO.
Servicios.
Establecer un protocolo
6.4.8. | para recogida de basura en | * Conserjes. Oct 03 Jun05 | *UTC. * SI/NO.
el interior del edificio.
Colocar barandillas en * Subdirector de
6.4.9. | rampas de acceso al Economia y Jun 03 Jun04 | * UTC. * SI/NO.
Centro. Servicios.
™ -
6.4.10 | Colocar veladores en la Subdirectorde | 1 03 |Jjun04 | * Restaurante. | * SUNO.
zona del lago central. Estudiantes.
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6.- ANEXO: COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO.

Grupo del area ACADEMICA.

Profesores de la EUITIZ.

José Maria Lopez Pérez Dpto. Ingenieria Electronica y Comunicaciones
Juan Antolin Coma Dpto. Fisica Aplicada

Juan Doria Charro Dpto. Ingenieria Mecanica

Tomas Pollan Santamaria Dpto. Ing. Electrénica y Comunicaciones
Milagros Gil Ruiz Dpto. Fisica Aplicada,

Jesus Letosa Fleta Dpto. Ingenieria Eléctrica

Ricardo Alvarez Dominguez Dpto. Fisica Aplicada

Belén Zalba Nonay Dpto. Ingenieria Mecanica

Isolina Alberto Moralejo Dpto. Métodos Estadisticos

Enrique Iranzo Muiio Dpto. Fisica Aplicada

M? Antonia Gil Martinez Dpto. Ingenieria Mecanica.

€gresados.

Carlos Melus Sarrate ABLE (ITI. Especialidad Electronica Industrial)

Representantes de instituciones y empresas.

Vicente Santamaria Muriel Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Aragon
Juan Manuel Ubiergo CADI. Centro Aragonés de Disefio Industrial

Nestor Andrés Conejero CREA. Confederacion regional de empresarios de Aragon
Estudiantes.

Carlos José Garcia Esteban ITI. Especialidad Electronica Industrial

Laura Delgado Salazar ITI. Especialidad Electricidad

Coordinadores.

Laura Ruberte Sanchez Subdirectora de Ordenacion Académica de la EUITIZ

Miguel Samplon Chalmeta Subdirector de Coordinaciéon Docente de la EUITIZ

Grupo del area de INVESTIGACION, DESARROLLO € INNOVACION.

Profesores de la EUITIZ.

Antonio Romeo Tello Dpto. Informatica e Ingenieria de Sistemas
Bonifacio Martin del Brio Dpto. Ingenieria Electrénica y Comunicaciones
Rafael Alonso Esteban Dpto. Fisica Aplicada

Pilar Lamata Cristobal Dpto. Quimica Inorgénica

Mario Mora Alfonso Dpto. Ciencia y Tecnologia de Materiales y Fluidos

Representantes de instituciones y empresas.

Pedro Manuel Aguado Director de UNIVERSA

Antonio Lozano LITEC: Lab. de Investigacion en Tecnologias de la Combustion
Pedro Cebrian Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Aragéon
M? Luisa Albero Servicio de Fomento Industrial
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€gresados.

José Angel Rupérez BSH (ITI. Especialidad Quimica Industrial)
Estudiantes.

Daniel Garrido Sierra ITI. Especialidad Electricidad

Alejandro Segrelles Cuevas ITI. Especialidad Mecanico
Cordinadores.

Montserrat Esteban Pérez Secretaria de la EUITIZ

Grupo del area de RELACIONES INTERNAS Y PROYECCION EXTERNA.

Profesores de la EUITIZ.

Universidad de Zaragoza

Francisco Arcega Solsona Dpto. Ingenieria Eléctrica

M? Antonieta Madre Sediles Dpto. Ciencia y Tecnologia de Materiales y Fluidos
Rosario Gonzalez Pedraza Dpto. Ingenieria de Disefio y Fabricacion

Ramon Piedrafita Moreno Dpto. Informatica e Ingenieria de Sistemas

Teresa Arciniega Arroyo Dpto. Ingenieria Mecanica

Blanca Bellostas Solanilla Dpto. Matematica Aplicada

Rocio Aguado Pifiero Dpto. Filologia Inglesa y Alemana

M? Isabel Teruel Maicas Dpto. Quimica Organica-Quimica Fisica.

Representantes de instituciones y empresas.

Jesus Noha Boreku Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Aragon
Isabel Lecina Brau Camara de Comercio Directora IFET
Asuncidn Paricio Miravete UNIVERSA

Personal de administracién y servicios.

Asun Moreno Lopez Jefa de Negociado de Relaciones Internacionales de la EUITIZ
€gresados.

Sergio Esteban Lario Siemens (ITI. Especialidad Electronica Industrial)

M? de la O Ortega Ringo (ITI. Especialidad Mecénica)

Estudiantes.

Alejandro Muifioz Basols ITI. Especialidad Electronica Industrial

Hugo Cubero Cubero ITI. Especialidad Quimica Industrial

Coordinadores.

M? Dolores Mariscal Masot Directora de la EUITIZ

José Maria Lopez Pérez Subdirector de Estudiantes de la EUITIZ

Grupo del area de PLANIFICACION Y GESTION DE€E
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS.

Profesores de la EUITIZ.

Eduardo Aznar Colino Dpto. Ingenieria Eléctrica

Alberto Ciriano Sebastian Dpto. Informatica e Ingenieria de Sistemas
M? Jesus Toledo Abad Dpto. Fisica Aplicada

Angélica Fernandez Castel Dpto. Quimica Analitica

Carmen Velasco Callau Dpto. Ingenieria Mecanica

Luis Porta Royo Dpto. Ingenieria Eléctrica

Belén Sanchez Valverde Garcia Dpto. Métodos Estadisticos

Miguel Garcia Garcés Dpto. Ingenieria de Disefio y Fabricacion
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Personal de administracién y servicios.

Francisco Alcazar Crevillen
Carlos Rubio Gracia
Fernando Lasala Peguero
Natividad Herranz Alfaro
Eduardo Tomas Fiat Gracia
Agustin Herndndez Benedicto

Estudiantes.

Pedro J. Martin Huerta
Javier Longares Abaiz
Alberto Martin Casanova

Coordinadores.

Joaquin Royo Gracia
Miguel Samplén Chalmeta

Administrador de la EUITIZ

Conserje de la EUITIZ

Servicio de Mantenimiento de Campus ACTUR
Biblioteca Hypatia de Alejandria

Técnico Informatico EUITIZ

Servicio de Reprografia de la EUITIZ

IT. en Disefio Industrial
ITI. Especialidad Electronica Industrial
ITI. Especialidad Electronica Industrial

Subdirector de Economia y Servicios de la EUITIZ
Subdirector de Coordinacion Docente de la EUITIZ

32



